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Fort d’une solide expérience dans les projets d’infrastructure gouvernementaux traditionnels,
le Groupe Altus est le chef de file de son secteur dans le domaine de I'analyse indépendante
et impartiale aux fins d'initiatives publique-privée, notamment d'initiatives faisant I'objet

de méthodes de financement et d’approvisionnement particuliéres.



L'équipe Infrastructure sociale du
A Groupe Altus offre des conseils et des
G roupeA|tus solutions indépendantes inégalés.

Conseiller technique aupres du préteur

« Information technique « Suivi et contrdle des dépenses « Suivi de la gestion des installations
Analyse indépendante des risques « Détermination proactive des risques « Suivi des activités liées au
« Evaluation des mécanismes de paiement cycle de vie

U'infrastructure sociale
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Phase de
SOUMISSION
OPERATION

L'équipe Infrastructure sociale du Groupe Altus offre en toute indépendance des conseils et des solutions inégalés.
Nous avons développé une solide expertise, et la croissance de notre clientéle témoigne de sa confiance dans notre

capacité a fournir des conseils d'experts fiables et impartiaux. Nous offrons des services en matiére d'infrastructure . o
N . . - Certificateur indépendant
sociale a une vaste gamme de clients des secteurs public et privé :

« Rapport de conformité

m Conseiller technique aupres du préteur : Le conseiller technique a pour mandat de déterminer les risques pour - Résolution aux litiges

le préteur en matiere de planification, de conception, de travaux de construction, de gestion des installations, de
cycle de vie et de mécanisme de paiement ; de déterminer si les stratégies de gestion du risque sont appropriées ;
et de recommander des solutions de rechange. En collaboration avec I'équipe chargée des projets et les préteurs,
nous fournissons de l'information technique et nous procédons a une analyse indépendante des risques par la révision

des ententes, des contrats, des rapports, des échéanciers et des prix, tant aux étapes de la soumission que des travaux. Coiits liés au cydle de vie

= Certificateur indépendant : Mandaté conjointement par le commanditaire et le promoteur du projet, le « Préparation des quantités de remplacement « Préparation des quantités de remplacement + Evaluation des emplacements
certificateur indépendant offre une expertise critique a I'étape des travaux de construction d’'un projet de fagcon a préliminaires - Préparation des échéanciers de remplacement - Préparation des quantités, des durées et
assurer la conformité des spécifications, et fournir des résolutions aux litiges. Grace a ses vastes compétences, le * Préparation des échéanciers de remplacement préliminaires Préparation des colts de remplacement des colits de remplacement
Groupe Altus est tout désigné pour agir a titre de certificateur indépendant, comme l'exigent les ententes de type ';[E,‘}:[:I:ﬂﬂ ﬂﬁiﬁ‘;ﬂﬁfﬁ.ﬂ?ﬁf;ﬁrﬁ"t LS B Eﬁﬁfﬂ‘iﬂﬂﬁﬂi'ﬁeﬂ :m;j: \éfvie
PPP/PFI. Nous sommes en mesure d'offrir, a titre de tierce partie indépendante, des conseils techniques éclairés et
impartiaux aux promoteurs et aux commanditaires des projets.
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m Colts associés au cycle de vie : Le Groupe Altus développe des solutions qui aident les organisations a gérer leurs
investissements dans des biens immobiliers et des infrastructures. Nos services comprennent I'évaluation des « |dentification et évaluation des risques + |dentification et évaluation des risques « Identification et évaluation des risques
emplacements et I'examen de leur état, la préparation des budgets pour les réparations annuelles et périodiques, + Contrdle et réduction des risques + Contrdle et réduction des risques + Contrdle et réduction des risques
ainsi que la révision du modele de cycle de vie. Des conseils proactifs avant les travaux de construction, + Communication continue + Communication continue + Communication continue
comprenant un plan approprié pour l'entretien et les réparations, peuvent grandement améliorer la durée de
remplacement des éléments et, par le fait méme, diminuer les colts associés au cycle de vie.
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m Gestion des risques : Les services complets qu'offre le Groupe Altus en matiere d'évaluation et de gestion
des risques permettent de prévoir les incidences financieres des risques liés aux projets et de recommander
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des solutions tout au long du cycle de vie des projets. Notre approche proactive en matiére de gestion des « Gestion de la valeur - Examen et négociation des contrats — - Estimation des cofits de remplacement pour

risques comprend l'identification et I'évaluation des risques, le contréle et la réduction des risques ainsi que la 0 EstémégioqldestOGYS F’testravaux e; e énaly§|edessottlmisséons . S . Ersqﬁ'asstqrandces e de ot

communication continue avec outes e arte néressées, e,
m Estimation des colits et planification : Les objectifs en matiére de planification des colts avant les travaux de et études de faisabilité S

. N . . . - Conseils en stratégie d'acquisiti
construction et de contréle du budget sont les suivants : respecter le budget du client, obtenir un bon rapport bR

qualité-prix, et surveiller les colts liés au cycle de vie et établir les attentes en matiére de conception. Nous offrons " A X

. . . . e - . Supervision des préts pour les projets
un vaste éventail de services avant le début des travaux en vue de la réalisation de ces objectifs. Nos services de
planification des colts comprennent l'estimation des co(its de construction a toutes les étapes de conception, - Approbation des demandes de fonds liés
la budgétisation des colts connexes/indirects, I'analyse de la valeur, les études d'optimisation du concept/ ;La‘(’)ii';‘t?;?]eé‘;dﬁ[::ﬂ;’;dechan ament
développement, des conseils en stratégie d’acquisition, I'examen des contrats, des études de faisabilité, I'analyse 9 9

Calcul des marges
des soumissions et la négociation de contrats. Une estimation des co(ts et une planification proactive aideront le Certification des paiements
client et I'équipe de conception a prendre des décisions éclairées.

m Supervision des préts pour les projets : Nos services de supervision des préts fournissent a nos clients une
évaluation objective des budgets de travaux de construction et de développement, d'oli une évaluation de la
faisabilité financiére des projets, et permettent aux clients de prendre des décisions éclairées. Nous continuons : EOnsejlls En,n)fé'tiére d;?lﬂts 0 EOnsej:S en,n)f?tiéfe dg_f})ﬂts : Eomf"ls ev‘riﬁtii:e:fiili ﬁtn(:t
dexaminer e de vérfier I documentation e e contras s aux projet afi dassurer étabisement ce rapports e Ao TS s Ny B B
mensuels complets sur les colits encourus a jour et les colts pour compléter le projet. Ces services comprennent - Etablissement de plans dinvestissement - Examen de la gestion des installations
I'approbation des demandes de fonds liés a I'avancement des travaux, des projections en matiere de flux de

« Planification détaillée et continue
trésorerie, la négociation des demandes de changement, la revue des modalités de location, le calcul des marges, SIS
la certification des paiements et la révision de toute la documentation financiere importante.
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m Examen de la gestion des installations : Le Groupe Altus offre des services stratégiques d’examen de la gestion
des installations, dont la définition, la planification et I'analyse des activités a long terme et les cibles d'affaires en
matiére d'actifs. Nos services, qui comprennent des visites des installations, des rapports sur I'état des installations,
des plans relatifs aux actifs ainsi que des stratégies de remplacement, ont pour but de permettre aux propriétaires
et aux gestionnaires dimmeubles de concentrer leurs activités et de planifier stratégiquement. Le Groupe Altus
possede toutes les compétences et les technologies nécessaires pour satisfaire a vos exigences en matiere de
gestion des installations, qu'il s'agisse de renouveler vos actifs, d'adopter des normes plus rigoureuses relativement
a vos actifs, d'effectuer des mises a niveau afin de respecter la loi, ou d'accroitre votre portefeuille.

Expertise locale. Rayonnement mondial.



Altus offre des services
diversifiés et une expertise
inégalée avec une nombreuse
clientéle dans diverses
industries partout au Canada

et al'étranger.

PN
GroupeAltus

A propos du Groupe Altus

Groupe Altus est le chef de file en services multidisciplinaires et indépendants de consultation en immobilier et de
conseils professionnels a I'échelle mondiale. Il compte plus de 1 500 employés, répartis dans plus de 50 cabinets
dans 11 pays partout dans le monde, notamment au Canada, au Royaume-Uni, en Australie, en Asie, aux Etats-Unis
et au Moyen-Orient. Groupe Altus est divisé en quatre unités d'affaires interreliées rassemblant des années
d'expérience sur un plateau global : recherche, évaluation et services-conseils; consultation en analyse des colts
et gestion de projets; services-conseils en impét foncier et GEomatique. Ses clients comprennent des banques,
des institutions financieres, des gouvernements, des caisses de retraite, des gestionnaires de biens et de fonds, des
promoteurs et des propriétaires bailleurs ainsi que des entreprises ceuvrant dans l'industrie pétroliere et gaziere.
Nos unités fonctionnelles travaillent de facon autonome ou en collaboration afin de fournir a nos clients

les avantages d'un savoir-faire conjugué. Notre approche distinctive favorise les décisions fondées sur des
conclusions indépendantes et soigneusement analysées.

Le Groupe Altus fournit des services a des sociétés de marque, notamment des établissements bancaires, des
sociétés de gestion de retraite, des compagnies d'assurance, des cabinets comptables, des cabinets d'avocats, des
organismes publics du secteur de I'immobilier (y compris les FPI), des sociétés industrielles, des investisseurs privés,
des gestionnaires de biens et de fonds, des promoteurs immobiliers, des établissements gouvernementaux et des
sociétés pétrolieres et gaziéres.

groupealtus.com info@groupealtus.com



